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Landstingsstyrelsen

Landstingets kontroll av utbetalda ersattningar i hilsovalet
Hosten 2009 beslutade landstingsstyrelsen att inritta en bestallarfunktion i
landstinget med uppdrag att svara for uppfoljning och kontroll av utforare i
hilsovalet. Bestillarfunktionen ingdr i staben for planering och styrning.
Funktionen utgér inte en sirskild enhet utan ir organiserad i form av ett nit-
verk. Detta innebér att funktionen bestar av resurser fran olika staber i lands-
tinget. Ut6ver tva utredare vid planeringsstaben #r bland annat controller-
resurser fran ekonomistaben knutna till funktionen. Granskningen visar att det
finns anledning att utvirdera hur bestillarfunktionen fungerar.

En iakttagelse ér att det inte dr reglerat hur bestillarfunktionen ska vara orga-
niserad och hur ansvaret for uppf6ljning och kontroll ska vara fordelat mellan
tjidnstemdnnen i nitverket. Ett exempel pa detta ir att funktionen saknar led-
ning. Chefen for staben for planering och styrning uppger att denne saknar
resursméssiga forutsittningar att leda funktionen och att han ligger ner be-
gransat med tid pa hilsovalet.

En annan iakttagelse ir att bestillarfunktionen endast i begransad utstrick-
ning genomfort kontroller av hiilsocentralerna. Enligt uppgift betalade lands-
tinget ar 2012 ut totalt cirka 88 miljoner kronor i rorlig erséttning (besoks-
ersdttning och kvalitetserséttning) till landstingsdrivna och privata utforare i
hélsovalet. Vér bedémning #r att kontrollerna i alltfér stor utstrdckning bestatt
av rimlighetsbeddmningar av utbetalda belopp. Bestillarfunktionen har inte
genomfort stickprovskontroller av att inrapporterade uppgifter som ligger till
grund for utbetalda ersittningar #r korrekta, exempelvis genom att stimma av
journalanteckningar mot registrerade uppgifter i kassasystemet.

Riktlinjer for primiirvardens ekonomiska resultathantering

I samband med att landstingsstyrelsen hésten 2009 beslutade att inritta be-
stéllarfunktionen faststillde styrelsen dven riktlinjer for den landstingsdrivna
primérvérdens resultathantering.

Enligt styrelsens riktlinjer skulle primérvarden aterstilla eventuella ekono-
miska underskott i verksamheten ett ar efter att de uppstatt. Ekonomistaben
har dérefter tagit fram en rutin som innebir att primérvarden ska terstiilla
ekonomiska underskott senast tva ar efter att de uppstatt. Rutinen innebir att
fragan om primérvardens underskott inte har hanterats i enlighet med lands-
tingsstyrelsens riktlinjer. Ar 2010 hade primérvérden produktion ett under-
skott om cirka 4 miljoner kronor. Ar 2011 och ar 2012 uppgick underskotten
till 20 miljoner kronor respektive 17 miljoner kronor. Vid tidpunkten for
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denna gransknings firdigstillande var det enligt uppgift inte beslutat hur och
ndr underskotten i primérvérden skulle aterstillas.

Vi bedomer att det ar landstingsstyrelsen som bar besluta om hur §ver- och
underskott i den egna primérvardsverksamheten ska hanteras.

Rekommendationer till landstingsstyrelsen

Revisorerna gav 4r 2011 Ernst & Young i uppdrag att genomfra en gransk-
ning av landstingsstyrelsens styrning och uppf6ljning av primérvarden inom
hdlsovalet. En iakttagelse i granskningen var att landstingsstyrelsen inte
siikerstillt en tillrdcklig uppf6ljning och kontroll av utférarna i hilsovalet.
2013 ars granskning visar att iakttagelsen kvarstar. Vi rekommenderar lands-
tingsstyrelsen att:

e Utvirdera bestéllarfunktionens forutsittningar (resurser, organisation
och uppdrag) att genomfora en dndamalsenlig uppfsljning av primér-
vardsverksamheten.

e Sikerstilla en tillriicklig uppfdljning och kontroll av utbetalda ersitt-
ningar i hilsovalet. I detta ligger bl.a. att styrelsen bor se till att det
finns dokumenterade rutiner for hur kontroller ska genomforas.
Landstingsstyrelsen har ocksa ett ansvar att se till att verksamheterna
foljer de regler och rutiner som giller for verksamheterna.

o Setill att verksamheterna foljer landstingsstyrelsens riktlinjer for
hantering av primérvardens ekonomiska resultat.

Vid revisorernas dverldggning den 27 augusti 2013 beslét revisorerna enhiil-
ligt att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Mis-
siv och underliggande rapport (nr 07/201 3) overlamnar revisorerna for ytt-
rande till landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och pla-
nerade atgédrder ska limnas till revisionskontoret senast den 6 december 2013.

For landstingets revisorer

(O Y VI ods
Christer Fessé ven-Hov Sodermar

Ordforande ./ Vice ordforande



